» Academia Findes
’E'- ‘ de Negocios

DA NR1 A GESTAO: COMO A
LIDERANCA ORGANIZA O

TRABALHOEREDUﬁ?S ’
T Simone Germal N ol 2
Ui (" < J

I
TRANSFORME
UMA OBRIGACAO
T3]

| EMUMA FERRAMENTA

CONTEUDO PROGRAMATICO

VRN RV,

FINDES

€L




> Academia Findes
’E,- de Negocios

Executiva e consultora organizacional com mais de 35 anos de
experiéncia em RH. Especialista em projetos estruturantes,
transformacado cultural e desenvolvimento de liderancas, com sdlida
trajetoria em setores como industria, tecnologia e logistica.

Gerente Executivo de Saude e Seguranca no SESI-ES/FINDES. Possui
mais de 25 anos de experiéncia na area e mais de 15 anos em
posicoes de gestdo, atendendo a grandes empresas em nivel
nacional e regional.

RAIO X DA NR-01: 0 QUE
MUDOU € 0 QUE ESTA
ESCRITO

Evolucao da NR-O1

O que a norma exige hoje

Onde aparecem os fatores psicossociais na norma
O que significa “gerenciamento de riscos”

0 que NAO esta na NR-01 (mitos comuns)

ORGANIZACAO DO TRABALHO:
O QUE ISSO SIGNIFICA NA
PRATICA DA GESTAO

A organizacdo do trabalho esta diretamente ligada a definicao
de prioridades, clareza de papéis e distribuicao
equilibrada das demandas entre as equipes.

Também envolve previsibilidade no ritmo de trabalho e
nas entregas, criando um ambiente mais estruturado para a
execucdo das atividades.

Mais do que um processo burocratico, organizar o trabalho é
uma alavanca de eficiéncia, produtividade e seguranca.
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ONDE A ORGANIZACAO
FALHA € O RISCO AUMENTA

Os riscos aumentam quando metas nao estao alinhadas
aos recursos disponiveis ou quando multiplas demandas
surgem sem criterios claros de prioridade.

A ambiguidade de papéis e responsabilidades, somada a
Urgéncia constante como modelo de gestdo, gera
desorganizacao operacional.

Nesse cenario, tornam-se mais frequentes erros, retrabalho,
falhas de comunicacao e incidentes no trabalho.

0 QUE A NR-01 ESPERA
DA LIDERANCA

A NR-O1 reforca o papel da lideranca como responsavel por
estruturar e organizar o trabalho de forma segura e
eficiente.

Isso inclui definir prioridades, distribuir tarefas de forma
realista e comunicar metas e urgéncias com clareza.

Assim, a norma passa a ser utilizada como instrumento de
gestao de riscos e melhoria da organizacao do trabalho.

ESTILO DE LIDERANCA E
PREVISIBILIDADE DO
TRABALHO

O estilo de lideranca influencia diretamente a organizacao e
a previsibilidade do trabalho.

Uma lideranca reativa, baseada em urgéncias constantes e
mudancas frequentes de prioridade, gera instabilidade nas equipes.

Ja uma lideranca organizadora planeja, prioriza e estabelece
acordos claros de trabalho, fortalecendo a eficiéncia e a seguranca.
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Nossa abordagem utiliza os

TRES NIVEIS DE
APRENDIZADO:

consciéncia, maturidade e transferéncia Garantindo uma
jornada evolutiva e aplicada ao contexto profissional.
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